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1. Prospective du budget general 2025 - 2029

Structure des recettes réelles de fonctionnement en la fiscalité directe (34%) constitue le principal
2025 (hors produits de cession)
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poste de recettes. Sans action sur les taux, le
produit évoluera uniguement en fonction de
I'évolution des bases.

La fraction de TVA (29%) est reversée en lieu et
place de la taxe d’habitation.

Les dotations et participations (18%)
évolueront en fonction des écrétements mis
en place pour financer notamment la
péréquation verticale et des participations.

La fiscalité reversée (10%) comprend les
impots économiques : CVAE, IFER et la
TASCOM.

Le produit des services représente 4% des
recettes. Il s'agit des services rendus aux
usagers par la collectivité.

Les autres receftes (4%) comprennent les
autres produits de gestion courante, les
produits exceptionnels et les atténuations de
charges.

Les autres taxes (1%) correspondent a I'AC. .



Une progression du produit de la fiscaliie

directe sous le seul effet base

Evolution du produit des contributions directes
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En 2025, le produit de la fiscalité directe augmente de +0,8% en raison de la progression des bases selon le coefficient
de revalorisation forfaitaire.

Dans ce scénario, la CCPCAM ne prévoit pas d’augmenter ses taux d'imposition en prospective. Le produit des
contributions directes augmenterait ainsi grce a I'évolution des bases de CFE, TFB et de THRS.

La collectivité devrait voir son produit de fiscalité directe augmenter de +76 k€ par an entre 2025 et 2029 soit une

évolution de +1,28%/an en moyenne.
A
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Des taux en hausse en 2023 et anticipés
stables sur la période 2024-2028

Taux de Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE)
(augmentation de la base de la tranche CA 2 250 000 €)

\

Taux taxe d'Habitation sur les Résidences

Secondaires (THRS)

(augmentation de 30 % en 2024)

augmentation en 2024)

Evolution n-1
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Taux taxe fonciere sur le bati (TFPB) (taux de 0,493 % en 2023
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Structure des dépenses réelles de fonctionnement en 2025
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La fiscalité reversée (40%) comprend essentiellement le
reversement FNGIR, I'AC, le FPIC aqinsi que les autres
reversements.

Les charges a caractere général (24%) comprennent
les contrats conclus par I'infercommunalité (électricité,
eau...), les frais d'entretien des locaux et batiments, les
achats de fournitures, etc. Leur variation est influencée
en partie par l'inflation et le prix des fluides.

Les charges de personnel (23%) Elles évoluent en
fonction des fransferts de compétences et de la
mutualisation des agents. Ces derniéres vont subir les
effets des décisions prises au niveau national
(revalorisation par exemple) et au niveau de la
collectivité  (départs & la retfraite, recrutements,
remplacements...).

Les autres charges de gestion courante (12%)
comprennent majoritairement les subventions versées
aux associations et les conftributions aux syndicats (en
hausse /2024).

Charges financiéres (1%) comprend les intéréts de la
dette et les ICNE.




Un reversement FNGIR et une atirioulion

de compensation stables sur la periode

Atténuations de charges :
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FNGIR m Attribution de compensation m Reversements et prélevements fiscaux divers

Sur la période d'analyse, I'attribution de compensation est stable & hauteur de 2,09 M€.
Le FNGIR n’observe pas d’évolution notable il est stabilisé & 2,23 ME.
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Les charges de personnel : un enjeuv

majeur

Evolution des charges de personnel
|
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Les dépenses de personnel sont I'un des enjeux majeurs compte tenu de leur importance dans les dépenses totales. Un
changement dans les prévisions de cette dépense influencera fortement le résultat de la prospective.

Ces charges sont anticipées & augmenter de +4,3% en 2025 en raison de la création de postes (VRD, habitat,
informatique, apprenti), la prise en compte de la hausse des 4 points de CNRACL (250 k€) ainsi que 40 k€ d’effet GVT.
Création de deux postes pour le CLIC en 20262

Le poids de ce chapitre dans le total des dépenses de la Communauté de communes de la Presqu’ile de Crozon est
inférieur a la moyenne constatée sur I'ensemble des collectivités de la strate (de 20 000 & moins de 50 000 habitants) :
60,6% selon I'Observatoire des Finances Locales 2025.

Cet élément est & mettre en relation avec les services proposés a la population

\ :



Des DRF qui progressent plus rapidement

que les RRF...

Répartition et évolution des dépenses réelles de Répartition et évolution des receftes réelles de
fonctionnement fonctionnement
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B Autres taxes
W Autres charges ® Produits des services
B Charges financiéres B Autres recettes
B Contributions, subventions et indemnités versées B Fiscalité reversée
m Charges de personnel m Dotations et participations
m Charges a caractére général B Fraction compensatoire de la TFPB et de la TH

Fiscalité reversée Fiscalité directe (CFE, TH,TFB,TFNB)

En moyenne, les dépenses réelles de fonctionnement progressent de +0,91%/an face a des recettes qui évoluent,

moins rapidement, de +0,72%.
A




Un PPl de 18,7 M€ prévu sur la période...

Aides (commerces et habitat)

Batiment technique eau et
assainissement

Batiments CCPCAM

Centre culturel
Energie (dont LORA 160 000 €)
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véhicules)
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Commentaires sur le PPI

® | e PPl contient que les projets actés, comme le réseau LORA.

Ce sera au prochain mandat de voter les nouveaux projets:

Réparation de la piscine

Musée des vieux métiers

Ecole de musique

Travaux office de tourisme de Crozon
ravaux batiment France services

Travaux au musée des minéraux
GEMAPI

Les travaux pour la décharge de Kerlaer ont été ajoutés parce qu’il y a une
recette correspondant au montant total en face.

®» Des embauches seront surement nécessaires pour réaliser tous les

investissements prévus par tous les PPI.

11
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Le PPl n‘impacte pas les indicateurs financiers

de |la collectivite

Evolution de I'encours de dette et du recours a I'emprunt Le ratio de désendettement (en années)
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La CCPCAM n’aurait pas recours au levier bancaire sur la période pour financer le solde de sa section
d’'investissement, portant I'encours de dette de fin de période a 3,2 M€. Il est de 4,2 M€ fin 2025.

_ Cette diminution du capital restant da permettrait au ratio de désendettement de rester trés bien
positionné et de ne pas dépasser le seuil limite de 12 ans recommandé par la Loi de Programmation des
Finances Publiques 2018-2022.



Un PPl majoritairement financé par les

fonds propres

Evolution des moyens de financement de l'investissement et des dépenses d'investissement
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Les dépenses d’investissement, seront majoritairement financées par les fonds propres & hauteur de
45%. Egalement, le recours & I'utilisation des excédents permet de financer 25% des dépenses et
subventions d’équipement.

La Communauté de communes de la Presqu’ile de Crozon finance également plus de 30% de son PPI
par le biais de subventions (soit 5,4 M€).



T
Un recours aux excédents dans le but de

financer I'investissement

Tableau de I'évolution du fonds de roulement

Le fonds de roulement est la somme des excédents passés (001 + 002 + 1068). |l s’agit des réserves de la collectivité.
Il évolue en fonction du résultat de I'exercice (dépenses réelles — recettes réelles).

Fonds de roulement - Debut 6 829 984 € 2705373 € 1068 225 € 265 335 € 221822 €
d'exercice

Résultat de I'exercice -4124 611 € -1637148 € - 802890 € - 43513 € 198 929 €
Fonds de roulement - Fin d'exercice 2705373 € 1 068 225 € 265 335 € 221 822 € 420 752 €

La collectivité utilise environ 6,6 M€ d’excédents entre 2025 et 2029 afin de financer le solde de sa section
d’investissement.

Le fonds de roulement de fin d’exercice respecte les préconisations des chambres régionales des
comptes qui recommandent un minimum de 2 mois de dépenses de personnel (environ 416 k€) jusqu’en
2026. En 2027 et 2028, le niveau de fonds de roulement de fin d’exercice passe en de¢a du seuil

recommandé.



Evolution des principaux indicateurs du scénario de
base (2025-2029)

Epargne de gestion

Epargne brute

Epargne nette

Taux d’épargne brute

Emprunt

CRD au 31/12

Annuité

Ratio de
désendettement

Fonds de roulement
au 31/12

2232388 €

2128171 €

1913104 €

15,98%

0€

4184392 €

319 284 €

2,0 ans

2705373 €

1751995 €

1673 447 €

1417194 €

12,73%

0€

3928 139 €

334801 €

2,3 ans

1068 225 €

1713699 €

1639 803 €

1 396 826 €

12,38%

0€

3685163 €

316 872 €

2,2 ans

265335 €

1707 025 €

1633133 €

1403 400 €

12,20%

0€

3455429 €

303 626 €

2,1 ans

221 822 €

1714 005 €

1639 104 €

1407 122 €

12,12%

0€

3223 447 €

306 883 €

2,0 ans

420 752 €



4. La prospective financiere du
budget déchets

Les hypotheses:
» Augmentation de la redevance incitative OM + 2 % en

2026
» Deépenses de fonctionnement:

- Augmentation inflation de 2%/an
- Dépenses de personnel stables avec un GVT de 2 %

16




Situation financiere 2025

Total des recettes réelles de fonctionnement 4 510 364
Total des dépenses réelles de fonctionnement 3 537 722
dont Intéréts de la dette 0
Total des recettes réelles d'investissement 175 263
Total des dépenses réelles d'investissement 754 083
dont PPI 754 083
dont remboursement capital de la dette 0
Epargne de gestion 972 642
Epargne brute 972 642
Epargne nette 972 642
Fonds de roulement en début d'exercice 3 986 353
Résultat de I'exercice 393 822
Fonds de roulement en fin d'exercice 4 380 175

Capital Restant Dl cumulé au 31/12 0

17



Un PPl de 7,90 M€ ne nécessitant pas de
recours a I'emprunt (TTC)

Libellé 2025 2026 2027 2028 2029
Atelier 468 720 942 000 0 0 300 000
Autres dépenses 3622 5000 110 000 200 000 505 000
Centre de transfert 1991 20 000 0 0 0
Collecte selective 5088 302 500 1 500 1 500 1 500
Collecte verre 1 546 10 000 0 0 0
Décheteries et ressourcerie 201 360 1773 000 2740773 50 000 0
oM 71756 93 000 10 000 10 000 10 000
Usine 0 60 000 0 0 0

Total dépenses

754 083 3205 500 2 862 273 261 500

programmes



Financements de I'investissement

Epargne nette 972 642 956 933 973770 990 945 1 008 463
FCTVA 175 263 525 830 469 527 42 896 133 939
Emprunts 0 0 0 0 0

Subventions dont le

budget général 0 954 000 705 000 0 0

Capacité de financement 1 147 905 2456 763 2 153 298 1 038 842 1147 402




Evolution des principaux indicateurs du scénario de

base (2025-2029)

Epargne nette 972 642 €
Taux d’épargne brute 21,56%
Emprunt 0€
CRD au 31/12 0€
déssna;i;t:;ent 0an
Fonds de roulement 4380 175 €

au 31/12

956 933 €

20,96%

0€

0€

0 an

3631438¢€

973 770 € 990 945 €
20,92% 20,89%
0€ 0€
0€ 0€
0 an 0 an
2922 462 € 3 699 804 €

Les ratios sont bons grace a I’augmentation de la redevance

1 008 463 €

20,85%

0€

0€

0 an

4 030 706 €

Dés 2025, on constate une diminution des charges de fonctionnement grace aux actions mises en
place: la révision des tournées de collecte, ’achat de basculeurs électriques et le compostage partagé.

Préconisation: veiller a maintenir le taux de redevance en fonction de l'inflation



e 5. PROSPECTIVE BUDGET
EAU

Les/hypotheses:
»/Augmentation de la redevance + 2 %/an tous les ans

» Dépenses de fonctionnement:

- Augmentation inflation de 2%/an

- Loyer du batiment technique en plus 25 000 €/an

- Augmentation des dépenses de personnel : un conducteur de
travaux en plus et un poste pour la DSP du Faou qui prend fin




Situation financiere 2025

Total des recettes réelles de fonctionnement 3900 402

Total des dépenses réelles de fonctionnement 3 054 693
dont Intéréts de la dette 23 258
Total des recettes réelles d'investissement 7 230
Total des dépenses réelles d'investissement 690 936
dont PPI 539 052
dont remboursement capital de la dette 151 884
Epargne de gestion 868 968
Epargne brute
Epargne nette 693 825
Fonds de roulement en début d'exercice 3378 998
Résultat de I'exercice 162 002
Fonds de roulement en fin d'exercice 3541000
Capital Restant Dl cumulé au 31/12

Le résultat d’exercice a baissé par rapport a 2024 a cause de 'augmentation des
charges courantes 22



Un PPl de 22 M€ nécessitant un recours total
a 'emprunt de 18 024 K€ (HT)

Libellé 2025 2026 2027 2028 2029
Aménagements 0 137 500 87 500 27 500 0
Informatique et logiciel 5977 67 500 20 000 20 000 20 000
Marché AEP 0 400 000 400 000 400 000 400 000
Renouvellement 172 238 4002 238 4002 238 3 656 238 2 500 000
Réseaux 25 000 215 000 99 000 99 000 99 000
:::;ﬁgfa:f:::"itath"s 2k 47 833 762 000 862 000 1330 000 1,000 000
Véhicules 262 504 285 000 85 000 85 000 85 000
Etudes 25 500 99 500 65 000 65 000 65 000

Total dépenses

programmes 539 052 5968 738 5620 738 5682 738

Financé que par 50 000 € de subventions ... 23



Financements de I'investissement

Epargne nette 525 425 389 458 253410 - 9229 - 339601

Emprunts 0 2456 679 5 367 328 5691 966 4 508 600

Subventions 7230 50 000 0 0 0
Capacité de financement 532 655 2896 137 5620 738 5682738 4 168 999

Ce PPI est irréalisable, il y a trés peu de subventions et le FR est
trop faible. 24



Evolution des principaux indicateurs du scénario de

base (2025-2029)

Epargne de gestion 868 968 € 637 748 € 616 567 € 592 868 € 570 718 €
Epargne brute 845709 € 618 695 € 523 745 320 018 € 108 166 €
Epargne nette 693 825 € 466 858 € 344 174 € 86 471 € - 238 698 €

Taux d’épargne brute 21,68% 15,81% 13,26% 2,69%
Emprunt 0€ 2210879 € 5276 564 € 5 596 267 € 4 407 697 €
CRD au 31/12 1371724 € 3430766 € 8 527 759 € 13 890 479 € 17 951 312 €
Annuité 175143 € 170 890 € 272 393 € 506 397 € 809 416 €
_ Ratio de 1,6 an 5,5 ans 16,3 ans 43,4 ans 166 ans
désendettement
Felitels @l (oL e 3 541 000 € 300 000 € 300 000 € 300 000 € 300 000 €
au 31/12
Les ratios de désendettement explosent dés 2027 25



Deuxieme scénario avec reduction de
I'enveloppe d’emprunt

Emprunts prospective

(art 16 hors 166) 2025 2026 2027 2028 2029
Scenario de base 0€ 2210879 € 5276 564 € 5596 267 € 4 407 697 €
Scénario réduction emprunt 0€ 2456 679 € 2930014 € 1925 463 € 2920672 €
Solde - - - 2346 550 € -3670804 € -1487025¢€

Sous-total dépenses d'equipement 2025 2026 2027 2028 2029
Scénario de base 539 052 € 5968 738 € 5620738 € 5682738 € 4169 000 €
Scénario réduction emprunt 539 052 € 6214 538 € 3 279 357 € 2166 792 € 3050945 €
Solde - 245 800 € -2 341 381 € -3515946 € -1118 055 €

Indicateurs financiers du second scénario

I I O N T

Epargne nette 693 825 € 466 858 € 349 343 € 241 329 € 130 272 €
Taux d’épargne brute 21,68% 15,81% 13,04% 9,86%
Ratio de désendettement 1,6 an 2,9 ans 20,9 ans 35,7 ans

Fonds de roulement au

3112 3541 000 € 300 000 € 300 000 € 300 000 € 300 000 €

En baissant les dépenses du PPl de 7 207 582 €, le ratio de désendettement
sera encore trop élevé des 2027, il faut le baisser 2 M€/an de 2026 a 2029



Commentaires sur la prospective eau (2025-
2029)

L'épargne brute baisse progressivement.
Le taux d'épargne brute est trés bon, mais, il baisse en 2029 pour atteindre 7,62%.

Le PPI est trés lourds, le financement de ce PPl ne va pas étre possible car le besoin
d'emprunts pour un total de 18 M€ sur 3 ans dégrade I’épargne nette.

Le ratio de désendettement passerait a 20,9 ans en 2028, c'est impossible.
Le PPI doit étre réduit de 8 M€ au minimum pour emprunter 5 M€ au maximum et pour
avoir un ratio de désendettement de 9 ans, ce qui est acceptable.

Préconisations :

Diminution des travaux sur les canalisations

Révision de la grille tarifaire (étude en cours pour une redevance progressive/
responsable)

Diminution des dépenses de fonctionnement (mutualisation des services,
travail en régie...)

\ :




6. PROSPECTIVE BUDGET
ASSAINISSEMENT

Les hypotheéses:

DEPENSES GENERALES

Augmentation au niveau de l'inflation + 2 %

Loyer du batiment technique en plus 25 000 €/an

part « SAUR » fixe de 2026 a 2028

Dépenses de personnel: GVT 2 % dynamisme de I'effectif de

1%/an

RECETTES

Augmentation de la redevance + 140 000 €/an de 2026 &
2028
Subvention d'exploitation de 500k€/an du budget général de
2024 & 2028
Dans la prospective, les emprunts sont simulés au taux de 3,5 %
sur une durée de 40 ans et le FR est fige a 250 000 € a partir de
2026




Situation financiere 2025

Total des recettes réelles de fonctionnement 4 498 331
Total des dépenses réelles de fonctionnement 3757793
dont Intéréts de la dette 258 154
Total des recettes réelles d'investissement 3994 440
Total des dépenses réelles d'investissement 2439730
dont PPI 1681 970
dont remboursement capital de la dette 757 760

Epargne de gestion

Epargne brute
Epargne nette _

Fonds de roulement en début d'exercice 219 448
Résultat de I'exercice 2 295 248
Fonds de roulement en fin d'exercice 2 514 695

Capital Restant Dii cumulé au 31/12

~ Lépargne s’améliore car le remboursement du capital de la dette a baissé (de
1,5 M€ a 757 K€) mais ’épargne nette reste négative en 2025

29



Les dépenses prévues au PPl (total de 25,4

M€ HT)

2027

2028

Libellé 2026
BASSIN TAMPON 0 572 000
INFORMATIQUE INDUSTRIEL / 1124 0
LOGICIEL / VEHICULE
PR R'e:nm'lvellement /| Réhab / 626 905 236 066
Modification
RESEAU Extensions 4 145 691 442
Resga_u R.enouvellementl Réhab / 7 880 1400 226
Modification
STEP 1041916 2 124 007
C’agamte d’investissement 0 _ 2452 550
résiduelle

Total dépenses

1681 970 2571191

220 000
115 000
250 000
480 000
2243100

4 453 046

- 6 197 462

1 563 684

220 000
500

433 600
140 000
2825700

3 944 063

-4 345 991

3217 872

0

4 000
236 066
1112 500
1265725

698 000

- 59 247

3 257 044

financables programmes

Les dépenses du PPl ne peuvent pas étre financées pour 13 055 250 € car
le budget est déja trop endetté pour avoir recours a de nouveaux

emprunts

30



Financements de I'investissement

Epargne nette - 17 222 - 74670 - 78930 - 98 547 - 145377

Emprunt un budget general a 3000 000 0 0 0 0

taux 0

Subventions 994 440 381 166 1642614 3316 419 3402 421
Capacité de financement 3977 218 306 496 1563 684 3217 872 3257 044

— Une avance de 3 M€ a été faite par le budget général en plus des 2 M€ qui
ont été prétés précédemment 31



Evolution des principaux indicateurs du scénario de

base (2025-2029)

Epargne de gestion 998 692 € 1 042 456 € 967 228 € 895 059 €
Epargne brute 740 538 € 824 025 € 770 438 € 710 889 €
Epargne nette - 17 222 € - 74670 € - 78930 € - 98 547 €

Taux d’épargne brute 16,46% 18,06% 16,88% 15,58%
Emprunt 3 000 000 € 0€ 0€ 0€
CRD au 31/12 12130432 € 11 231 737 € 10 382 369 € 9 572933 €
Annuité 1015914 € 1117 126 € 1 046 158 € 993 606 €
_ Ratio de 24,9 ans 22.2 ans 32,1 ans 35,8 ans
désendettement

Fonds de roulement

2514695 € 250 000 € 250 000 € 250 000 €
au 31/12

Les ratios de désendettement sont bien au dessus de la limite
— réglementaire des 15 ans. La CCPCAM n’a pas réalisé d’emprunts
depuis la prise de compétence

822 177 €
648 416 €

- 145377 €

14,21%

0€

8779140 €

967 554 €

41,0 ans

250 000 €
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Commentaires sur la prospective
assainissement (2025-2029)

Les prospectives de 2024 et de 2025 nous alertaient sur le manque
d’épargne, I'endettement et sur un PPI trés important, impossible a financer
dans les conditions financieres actuelles.

La prospective de cette année nous conforte sur la nécessité de diminuer les
dépenses du PPI car il n'y a pas suffisamment d’épargne pour financer les
investissements.

Recommandations:

e Lisser le PPI

* Contacter les partenaires financiers pour demander 50 % de taux de
subvention au lieu des 10 % actuels.

* Travailler sur les dépenses de fonctionnement (DSP, partie énergie...)

* Augmenter la convergence de la tarification

* Contacter la banque des territoires pour connaitre nos possibilités
d’emprunt




7- Endettement consolidé
Budget Principal + BA
Déchets + BA Eau + BA

assainissement




Chiffres-clés au 30/06/2025

Notre dette compte 50 emprunts contractés auprés de 6 préteurs. (Principaux préteurs : Caisse
d'Epargne, CDC et Arkeq)

Caractéristique de la dette au : 31/12/2024 30/06/2025 Variation

Notre dette est de 15771 020 € 15 147 339 € - 623 681 €

Son taux moyen s'éléve a 2,64% 2,47% -0,17%

Sa durée résiduelle moyenne est de 19 ans et 4 mois | 19 ans et 2 mois - 2 mois

Sa durée de vie moyenne est de 10 ans et 3 mois | 10 ans et 2 mois - 1 mois

Son nombre %nes est de 51 50 -1
Le taux moyen est Iégerement inférieur a celui de notre

strate

Structure de la dette Type de risque Capital restant di % de I'encours Taux moyen

Fixe 9984 125 € 65,9% 1,97%
33,86 % \
Variable 35000 € 0,23% 4,16%
Livret A 5128 214 € 33,86% 3,44%
Total 15147 339 € 100,0% 2,47%
0.23% - 65,91 %
35

Fixe @ Variable @ LivretA



Capital restant dU par budger ¢

30/06/2025 (avec I'abattoir)

4,2 M€

-

9.5 M€

= Budget Abattoir Budget Assainissemen t = Budget Eau Budget Général

\\
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