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Réunion des élus communautaire
Lundi 22 septembre 2025

Convention Territoriale Globale 2026-2029

La Convention Territoriale Globale (CTG) 2026-2029 vise a garantir un acces équitable aux services pour tous les
habitants des bassins de vie de la CC Presqu'ile de Crozon — Aulne Maritime (CCPCAM). Elle s'appuie sur quatre
axes strategiques, une gouvernance claire et un tableau de bord pour piloter des résultats concrets visibles des

2026.



Cycle de Viede laCTG

La mise en ceuvre de la Convention Territoriale Globale (CTG) est un processus pluriannuel structuré, congu pour assurer une progression continue et une adaptation aux réalités du terrain. Chaque étape, de son

adoption formelle a son bilan final, est essentielle pour garantir I'atteinte de nos objectifs d'équité et de service public.

Novembre-Décembre 2025 : Validation et Engagement

Adoption formelle de la CTG par les conseils municipaux, communautaires, la CAF et le Conseil
Départemental 29. Cette étape cruciale garantit 'engagement politique et institutionnel
nécessaire a la pérennité et au succes du projet.

Mars 2026 : Elections Municipales

Période de transition due aux élections municipales. Une attention particuliere sera portée a
l'information et a I'intégration des nouveaux élus pour assurer la continuité des objectifs de la
CTG.

Fin 2026-2028 : Suivi Annuel et Ajustements

Mise en place de bilans annuels et d'évaluations regulieres des actions menées. Ces rendez-
vous permettent d'adapter les stratégies, d'identifier les réussites et les défis, et d'assurer une
amélioration continue.

Fin 2029 : Cloture et Bilan Final

Etape de cléture avec un bilan final détaillé. Ce rapport mesurera l'impact global de la CTG sur
le territoire, documentera les apprentissages et préparera le terrain pour les initiatives futures,
garantissant la capitalisation des acquis.

Décembre 2025 : Lancement Officiel

Organisation d'un événement de lancement marquant le début officiel de la CTG. Ce temps fort
vise a mobiliser I'ensemble des partenaires, sensibiliser le public et créer une dynamique

positive autour des actions a venir.

Avril-Juin 2026 : Séminaire d'Intégration et de Planification

Organisation d'un séminaire stratégique avec les nouveaux élus et les acteurs de la CTG.
L'objectif est de consolider la vision partagée, de prioriser les actions et d'assurer une
appropriation rapide des enjeux par les nouvelles équipes.

Fin 2027 : Revue Approfondie de Mi-Parcours

Réalisation d'une revue complete des progres de la CTG a mi-parcours. Cette analyse
approfondie permettra de réaligner les objectifs si nécessaire et de renforcer les dispositifs
pour les années restantes.



Périmetre d'Actionde la CTG

¥ f
Petite Enfance Enfance
Modes d'accueil (EAJE, assistantes maternelles, MAM), Relais Petite Enfance, Périscolaire et extrascolaire, ALSH, continuités éducatives Ecole-Loisirs, inclusion

inclusion et qualité des services

B t:2

Jeunesse (14-24 ans) Parentalité
Information-orientation, acces aux droits (santé, mobilité, logement), prévention, Accompagnements individuels et collectifs, médiations familiale, numérique et
engagement citoyen administrative
o

00

E (K
Actifs & Insertion Seniors
Passerelles emploi-formation, médiations mobilité et numérique, garde d'enfants a Prévention de la perte d'autonomie, lutte contre l'isolement, soutien aux aidants,
horaires atypiques habitat adapté

Le handicap constitue un principe transversal : accessibilité universelle, adaptations raisonnables, continuité des accompagnements et inclusion dans toutes les actions, en
articulation avec la MDPH et les ressources spécialisées (PRH29).



Portrait Démographique du Territoire (2012-2022)

Chiffres Clés 2022

22603

Habitants

Densité de 80,4 hab./km?

11048

Ménages

Revenu médian 22 940 € par UC

-0,4%

Variation Annuelle

Solde naturel -0,7% ; solde migratoire +0,3%

10,5%

Taux de Pauvreté

Situation socio-économique fragile

Evolution de la Structure par Age (2012
vs 2022)

0-14 ans
15-29 ans
30-44 ans
45-59 ans
60-74 ans

75 ans et +

2012 (%) [l 2022 (%)

Le graphique illustre une tendance nette au vieillissement :
la part des plus de 60 ans a significativement augmenté en
10 ans, tandis que celle des jeunes a diminué. Les retraités
représentent désormais 40,4% des 15 ans et plus, ce qui

confirme un vieillissement marqué de la population, posant

des défis importants pour l'avenir.



Projections Démographiques 2036 : Une Urgence Croissante

Les tendances actuelles indiquent une accélération du vieillissement de la population d'ici 2036, avec des conséquences majeures pour le territoire :

0-14 ans
15-29 ans
30-44 ans
45-59 ans
60-74 ans

75 ans et +

1
0 10 20 3
B 2022 (%) @ 2036 (Projeté %)

La part des 60 ans et plus pourrait atteindre 45-50% de la population totale.
La proportion des jeunes de

Le ratio naissances/déces sera encore plus déséquilibré, accentuant le solde naturel négatif.

Ces évolutions exigent une planification proactive pour adapter les services et les infrastructures.



Logement et Mobilité : Défis Territoriaux

Logement Sous Tension

18 400 logements dont seulement 60% de
résidences principales. 32% de résidences
secondaires limitent I'acces au logement
permanent pour actifs, familles et
saisonniers. 77,4% de propriétaires

occupants.

Dépendance Automobile

82,1% des actifs se déplacent en voiture,
seulement 1,9% en transports en
commun. Cette dépendance automobile
constitue un frein majeur a l'acces effectif

aux services.

Emploi et Précarité

Taux d'activite 75,5% mais chdbmage a
10,9%. Le territoire se caractérise par le
plus fort taux d'emplois précaires : 23%
contre 17,5% dans le Pays de Brest.



Bilan CTG 2022-2025 : Acquis et Défis

Ce qui a Avanceé

France Services comme maillon de repéerage du non-recours «  Lisibilité et harmonisation intercommunales incompletes
Progression inclusion/handicap (formations PRH29, protocoles «  Tensions RH et de moyens

communs) - Mobilité limitant I'accés effectif aux services

Soutien a la vie sociale (renforcement du centre social ULAMIR) . Pilotage intercommunal parfois trop lent

Création d'un EVS sur I'Aulne maritime a venir

Coopérations consolidées (CPTS, CLS, PRH29)

Lecons Clés a Retenir

Equité entre bassins, lisibilité via guichet unique, aller-vers

Développement des séjours jeunes et des bafas a I'échelle a du
systématique, harmonisation ALSH, inclusion via formation, pilotage

territoire
L , _ , , _ _ intercommunal assume, attractivité RH deécisive.
Coordination prévention-santé (CLS, actions multi-publics)

[J Expérimentation "Accés aux droits Jeunes" lancée
novembre 2025-octobre 2026 (CAF-CRIJ-Interco)



Analyse FFOM du Territoire

Forces

Couverture d'accueil petite enfance favorable (>100%)
Taux d'activité élevé (75,5% des 15-64 ans)
Stabilité résidentielle (77,4% propriétaires)

Réseau de proximité consolidé (France Services, Centre social, EVS a
venir, tissu associatif)

Cadre de vie remarquable

Guichet unique et cartographie des services

Pacte ALSH intercommunal

Espace Jeunes et parcours "Acces aux droits’
Plans départementaux (RSA, Handicap, Bien vieillir)

Politique, logement volontaire

Vieillissement marqué (36,6% de 60+)
Dépendance automobile (82,1%)
Non-recours éleve, parcours morceles
Offre EAJE limitée, peu d'horaires atypiques

Vulnérabilités socio-économiques

Poursuite du déséquilibre naturel (140 naissances/335 déces)
Dépendance automobile persistante

Tensions RH dans secteurs cles

Poids des résidences secondaires (32%)

Instabilité politique, sociale, économique et environnementale



Quatre Axes Strategiques

Axe 1: Gouvernance & Projet Global Intercommunal

Garantir un projet global de services aux familles adapté aux spécificités du territoire

Axe 2 : Parcours Tout au Long de la Vie

Assurer un accompagnement adapteé a chaque tranche d'age

Axe 3 : Acces aux Services & Réduction des Inégalités

Garantir a tous un acces effectif aux services

Axe 4 : Solidarités, Participation & Vie Sociale

o)
g

Soutenir la dynamique de solidarité et la participation des habitants



Axe 1: Gouvernance et Projet Global Intercommunal

Le territoire présente des disparités dans |'offre de services selon le lieu d'habitation, avec trois bassins de vie et trois villes d'attractivité (Crozon,
Le Faou, Chateaulin). L'organisation actuelle, fortement portée a I'échelle communale, accroit le risque de disparités.

Enjeu 1.1: Garantir un projet global adapté

01 02 03
Renforcer la Collaboration Partager le Projet avec les Partenaires Développer les Services a I'Echelle
Intercommunale . - Pertinente

Définir des objectifs communs, assurer une
Développer des projets communs, définir des vision globale transversale, garantir un suivi Etudier pour chaque service I'échelle territoriale
objectifs partagés, assurer des temps de partagé du projet la plus adaptee et efficace

concertation réguliers entre communes

La gouvernance intercommunale sécurise les schémas d'offre par tranches d'age, integre des criteres d'équitée territoriale et installe des cadres
de participation citoyenne.



Axe 2 : Parcours Tout au Long de la Vie

Le vieillissement de la population impacte la dynamique territoriale. En développant une offre adaptée a chaque tranche d'age, on reduit le risque de déséquilibre
démographique. La Presqu'ile attire des retraités mais I'offre reste insuffisante pour les jeunes et actifs.

Enfance (6-11 ans)

Petite Enfance Demande ALSH soutenue avec freins de co(t.

Couverture globalement favorable (>100%) portée Pacte ALSH intercommunal prévu (réglement
par les assistantes maternelles. Besoins commun, inter-accueil, formation inclusion).
d'harmonisation des critéres et d'horaires o R s clacets
atypiques. Offre déséquilibrée entre l'individuel et le L
collectif. Jeunesse (14-24 ans)

Besoins d'informations claires et de proximité.
@@ Déséquilibre important dans I'offre d'animation.
Expérimentation "Acces aux droits Jeunes' 2025-

<} 2026.

Seniors
(0] O, 1 . .
37,9% de 60+ (dont 14,4% de 75+). Besoins : . Actifs
prévention chutes/nutrition, mobilité, acces soins,
. . . : Freins : garde a horaires atypiques, metiers en
soutien aidants, fracture numérique, adaptation
habitat tension, mobilité, lisibilité des parcours 18-24 ans.

Difficultés des partenaires insertion a rencontrer
leur public.



Axe 3 : Acces aux Services et Réduction des Inégalités

Malgré un revenu moyen légerement supérieur au Finistere, la CCPCAM a le deuxieme revenu le plus faible du Pays de Brest avec un taux d'emploi
précaire élevé. L'étude 2024 révele une augmentation de la précarité des familles.

Constats Alarmants Enjeu 3.1: Garantir I'Accés Effectif pour Tous
Non-recours €leve sur prestations cles Améliorer la Connaissance Politique d'Action Sociale
Parcours morcelés, offre peu lisible des Familles Efficace
>ituations familiales fortement dégradees arrivant |dentifier les freins d'acces, Point de situation de l'offre,
dans [es services sociaux favoriser la participation des faciliter les démarches, améliorer
Taille du territoire + manque de mobilité = habitants la communication

inégalités d'acces
Augmentation de la précarité (classe moyenne Renforcer les Liens Intersectoriels
touchée davantage)

Articulation habitat-mobilité-alimentation, prise en compte des publics
fragiles



Axe 4 : Solidarités, Participation et Vie Sociale

La participation des habitants, particulierement des enfants et jeunes, reste a structurer pour renforcer le lien social et I'attractivité territoriale. Les

dynamiques locales et coopérations associatives constituent des leviers pour animer la vie sociale de proximite.

Participation Citoyenne

Développer consultations, conseils, groupes
d'usagers, co-construction

Tissu Associatif

Structurer, sécuriser, dynamiser les
associations sur toutes les communes

Expression Jeunes/Parents

Conseils intercommunaux, budgets
participatifs, projets citoyens

Actions Citoyennes

Appuyer initiatives intergénérationnelles :
entraide, culture, sport, cadre de vie

Solidarités Locales

y Soutenir collectifs d'habitants, aller-vers,
information équitable

Vie Sociale Proximité

Evénements conviviaux, espaces de rencontre



Actions Phares Axe 1: Gouvernance & Lisibilité

1 2
Optimisation de la Gouvernance Observatoire + Numéro Unique + Communication
But : Rendre plus réactif et moins complexe la mise en place du But : Rendre ['offre lisible et pilotable

lan d'actions . . : . o
P Composantes : Tableau de bord regulier, numéro unique "Familles’,

Composantes : Chartes de fonctionnement, circuit de décisions, calendrier intercommunal, mallette communes, identité visuelle
consolidation des groupes de travail harmonisée

Communication Intercommunale Accessible Protocoles d'Orientation

But : Informer clairement partout et pour tous But : Fluidifier les parcours et clarifier les roles

Composantes : Charte éditoriale commune, refonte rubriques en Composantes : Protocoles et fiches-navette CTG « France
ligne, signalétique harmonisée, campagnes "4 saisons”, formats Services «» CLIC «» communes/CCAS

facile-a-lire



Actions Phares Axe 2 : Parcours de Vie

é Schéma Petite Enfance

Commission inter-EAJE renforcée, regles communes d'attribution, dispositif garde horaires atypiques, outillage inclusion (PAI, PRH29)

o Pacte ALSH Intercommunal

Réglement commun, inter-accueil entre communes, plan formation inclusion, projet éducatif, passerelles Ecole—ALSH

Espace Jeunes & Acces aux Droits

Ateliers, accompagnements, orientation 14-24 ans en lien CRIJ/CAF/France Services, formats mobiles aller-vers

,@, PEDT Intercommunal 2026-2029

Continuité éducative "école-loisirs-famille-culture-sport"’, comité pilotage intercommunal, projets fédérateurs, évaluation annuelle

o, Communication Familles par Ages

Guides "parcours de vie" par tranche d'age, rappels SMS inscriptions, stands "premiers pas" ecoles/ALSH/EVS



Actions Phares Axe 3 : Acces & Réduction Inégalités

Tarification Solidaire

1
Harmonisation progressive tarifs selon quotient, fonds secours situations urgentes, aide mobilite, soutien garde horaires atypiques
5 Renforcement France Services
Elargissement horaires, prise RDV en ligne, rappels SMS, tournées communes, trames "détecteurs non-recours"
3 Mobilités Sociales Proximité
Navettes tests créneaux ciblés, points-relais bibliotheques/EVS/mairies pour dépots dossiers, coordination Plan mobilité
4 Acces Logement & Passerelles
Articulation PLUI-H/OPAH, intermédiation locative, logements passerelles actifs/jeunes/saisonniers, Guichet Habitat
5 Médiation Numérique 60+

Ateliers "premiers pas démarches en ligne", prét tablettes + connexion, pair-aidance intergénérationnelle, articulation CLS/CPTS



Actions Phares Axe 4 : Solidarités & Participation

CLIC Lisible + Relais Aidants

Permanences multi-communes, numero
dedié, coordination santé/social, groupes
pairs, solutions répit

Soutien Vie Associative

Guichet associations, accompagnement
personnalisé, mutualisation, formations
bénévoles, charte partenariat, observatoire

o O

st

EVS/Centre Social & Micro-
Subventions

Consolidation EVS (ULAMIR), bourses
initiatives jeunes, micro-projets habitants,

programmation "4 saisons’

Conseils Intercommunaux

Conseil jeunes, Conseil parents, comite
"seniors & aidants’, consultations
régulieres, budget participatif thématique



Gouvernance Partagée et Responsabilités

COPIL Politique

1 2 fois/an - Arbitrages, priorités, validation bilans

COTECHZ2a4/an
2 CCPCAM, communes, CAF, CD29 - Suivi technique

Commissions 6 a 10 par an

Elus, partenaires - Suivi opérationnel, résolution blocages

Groupes Travail Thématiques

4 Elus, techniciens, partenaires - Préparation projets

Référents par Axe & Communes

S Bindbmes politique/technique - Porte d'entrée locale

La pertinence de ce mode de gouvernance sera évaluée et ajustée en fonction de I'évolution des services. Chaque niveau dispose d'une feuille de route annuelle avec

objectifs, moyens, calendrier et indicateurs de résultat.



Mobilisation des Financements

NGO

=

Financements Publics

CAF : Prestations service (EAJE/ALSH/RPE), ingénierie CTG,
animation vie socialeEtat/ANCT : DETR, DSIL, FNADT,
dispositifs "aller-vers", France ServicesDépartement 29 : Plans
RSA, Handicap, "Bien vieillir’, CLIC

Logement & Habitat

Anah & Action Logement : Rénovations, mobilisation
logements, intermédiation locative, passerelles
logementRégion Bretagne : Jeunesse, mobilité, transition
écologique et numérique

wew

@

Fonds Européens

FSE+: Insertion, jeunesse, formation
professionnelleLEADER/FEADER : Projets ruraux,
développement territorialErasmus+ Jeunesse : Mobilités
éducatives, échanges européens

Partenariats Locaux

Mécénat proximité : Fondations d'entreprise, contributions
matériellesMutualisation : Prét salles, matériel, équipes
partagéesComité financeurs : Réuni 2 fois/an, plan
pluriannuel par levier



Vers une CTG Vivante et Adaptative

La Convention Territoriale Globale 2026-2029 constitue un cadre commun évolutif, appelé a étre ajusté par la gouvernance politique et technique au fil

du mandat. Elle vise a garantir une cohérence intercommunale, une équité d'acces aux services des familles et une amélioration continue de la qualité
de l'offre.

01 02

Evaluation Continue Ameélioration continue

Bilans annuels publics par axe, revue mi-parcours fin 2027, tracabilité des  Cycles courts d'expérimentation, revues trimestrielles, clause

indicateurs avec sources identifiées d'adaptabilité pour réorienter les moyens si nécessaire

03 04

Renforcement Péle Cohésion Sociale Coopération Permanente Communes

Maitrise d'ouvrage intercommunale, organisation cible avec référents Charte de coopération, conventions opérationnelles, réunions territoire
d'axe, cellule Observatoire, appui aller-vers trimestrielles, outils partagés, évaluation conjointe

[J  Vision 2029 : Réduire le non-recours, renforcer I'équité territoriale entre bassins, augmenter la qualité percue des services par les usagers et
partenaires. Une CTG qui s'adapte aux évolutions de la société et favorise l'installation des familles sur I'ensemble du territoire.
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