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Mardi 25 mars 2025

CE Piscine 
--------

Commission 
Cohésion sociale, 
Enfance-jeunesse, 
Culture et loisirs



Ordre du jour

CE Piscine
1/ Proposition des scénarios pour donner suite à l’enquête de satisfaction
2/ Bnssa : à valider par le bureau

CTG
1/ Analyse de la demande de subvention supplémentaire Centre social ULAMIR
2/ Partenariat avec le CIDFF
3/ Informations et questions diverses

- Présentation du programme des semaines Petites enfances
- Prochaines dates pour la réécriture de la CTG
- Label France services
- Seconde étape du projet de l’EVS
- Handisport : journée handisport
- Séjours jeunes : présentation
- Santé environnement : appel à projet crèche
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CE Piscine

1/ Proposition des scénarios pour 
donner suite à l’enquête de 
satisfaction

2/ Bnssa : à valider par le bureau

25/03/2025
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PRESENTATION DE L’ETUDE SUR L’OUVERTURE 
DES DIMANCHES A LA PISCINE NAUTIL’YS

Piscine Nautil’Ys – Comité d’Exploitation Piscine du mardi 25/03/2025 à 18h 
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1- Rappel des résultats de l’enquête de
satisfaction auprès des usagers

Dans le cadre d’une réflexion sur l’ouverture de la piscine Nautil’Ys le dimanche pendant la période scolaire, 
une enquête auprès des usagers a été menée en octobre 2024. Voici les résultats basés sur plus de 270 réponses :
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Créneau 9H-12H30 : 
57%

Créneau 15h-18h : 25%

Créneau variable : 11%

Quels sont vos créneaux de visite préférés le 
dimanche ? 

OUI
66%

NON
34%

Venez-vous à la piscine le 
dimanche ?
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NON
52%

OUI
48%

Si la piscine était fermée un 
dimanche sur deux en 
période scolaire (18 … -> Pour quelles raisons ?

« Les actifs n’ont que le dimanche pour venir à la piscine » - « Il n’y a déjà 
pas assez de créneaux publics adaptés aux actifs en semaine »

Seriez-vous favorable à une fermeture d’un dimanche sur deux en période scolaire (18 dimanches par 
an) ou une fermeture de tous les dimanches après-midi (uniquement en période scolaire ?)

OUI 
67%

NON 
33%

Fermeture tous les 
dimanches après-midi ?

Pourquoi ? 
« Plus facile de mémoriser le calendrier d’ouverture »

OUI 
59%

NON
41%

Fermeture 1 dimanche 
sur 2 ?

Pourquoi ? 
« Cela permet une sortie familiale à la piscine » - « Le 

dimanche étant le seul jour non travaillé reste la seule 
possibilité de se rendre à la piscine »



S’appuyant sur les résultats de cette enquête, les services
Piscine, Ressources Humaines et Qualité travaillent à une
nouvelle proposition d’organisation afin de répondre aux
attentes des différents types d’usagers : familles, sportifs…
Cette nouvelle organisation sera soumise à l’approbation des
élus.
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2- Contexte de l’étude
Suite à l’enquête de satisfaction sur la fermeture
de certains dimanches, les agents du personnel de
la piscine préfèrent revoir leur position en étudiant
une éventuelle majoration ou indemnisation des
heures travaillées le dimanche.

Cette étude se base sur l’organisation 2024 des 
activités de la piscine.
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Impact financier de la fermeture de 18 
dimanches 

En se basant sur une fréquentation moyenne de 119 entrées le 
dimanche à un prix moyen de 4,50€, la fermeture de 18 dimanches 
représente une perte de recettes de :

9639 €
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3- Description de la situation actuelle

Piscine Nautil’Ys – Comité d’Exploitation Piscine du mardi 
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Semaine en période scolaire Semaine vacances scolaires

TOTAL 
HEURES / AN

Nb d'heures hebdo
Nb de 

semaine par 
an

Total 
heure / an

Nb d'heures hebdo
Nb de 

semaine par 
an

Total 
heure / an

Ouverture au public 21,75 34,5 750,375 37,5 16 600 1350,375

Activité d'animation / cours 41,25 34,5 1423,125 23 16 368 1791,125

Créneaux scolaires 24,25 34,5 836,625 0 16 0 836,625

Analyse + Temps de change + Sortie 20,5 34,5 707,25 21,5 16 344 1051,25

Préparation / Réunion/ Direction 10 34,5 345 10 16 160 505

Accueil du public 63,75 34,5 2199,375 60,5 16 968 3167,375

Ménage 12 34,5 414 8 16 128 542

Total 6675,75 2568 9243,75

(+) BNSSA à venir

Nb Heures Totales 
Réalisées en 2024 9243,75



Composition de l’équipe

Piscine Nautil’Ys – Comité d’Exploitation Piscine du mardi 
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Aujourd’hui le personnel de la piscine est composé de 6 agents.

(*) Le Directeur intervient 85% de son temps de travail en qualité de MNS et dédie 15% de son temps de travail aux tâches relevant de ses responsabilités de 
Direction.

Nb Heures Totales 

Réalisées 9243,75

Objectif 

annualisation/agent 1582

Nb d'agents 5,85

Poste occupé Nb d'agents

Nb d'heures 

annualisation

MNS 3,85 6090,70

Agents d'accueil 2 3164,00

Complément Direction 0,15 237,30

TOTAL 6 9492



Les cours particuliers génèrent en 2024 un
complément de revenu de 20.247€ pour les
MNS et 8.138,10€ pour la Piscine.
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4- Présentation des scénarios étudiés

Piscine Nautil’Ys – Comité d’Exploitation Piscine du mardi 
25/03/2025 à 18h 

Scénario 1 2 3

Description
Récupération de la Majoration de temps le dimanche 

pour tous les agents
Indemnisation des heures travaillées le dimanche pour 

tous les agents

Système mixte récupération de Majoration des 
dimanches et indemnisation (2 MNS + 1 accueil + 

Directeur)

Nombre d'heures majorées pour le 
personnel

MNS : 350 Heures
Accueil :   200 Heures 

Total : 550 Heures
0

MNS : 175 Heures soit hypothèse 1 divisée par 2                  
Accueil : 100 Heures soit hypothèse 1 divisée par 2                                                                          

Total : 275 Heures soit 9 semaines de travail 

Nb d'heures pour le renforcement du 
rôle de Manager

470 Heures 470 Heures 470 Heures

Nb Total d'heures supplémentaires 1020 Heures 470 Heures 745 Heures

Impact financier CCPCAM
Budget : 29.903,25€/an MSB annuelle et 43.210,19€ 

Charges patronales incluses
Budget : Masse Salariale Brute annuelle de 

8.961,64€ 
Budget : Masse Salariale Brute annuelle de 

2.985,35€ 

Impact sur l'effectif du personnel
(+ ) 1 agent temps complet Recrutement d'un agent 

Polyvalent Mixte (MNS+ Accueil) 
0 (+ ) 1 agent temps partiel 

Gestion RH (+) 1 agent à gérer / recrutement à lancer Gestion paie
Gestion RH et Gestion de paie et difficulté de 

recrutement à lancer sur un poste à temps partiel



5- Proposition

La récupération des heures est à privilégier pour tous les 
agents.

Le recrutement d’un agent permanent supplémentaire permettrait :
➢d’absorber les 350h de récupération des MNS et les 200h des agents d’accueil

➢de libérer Le Directeur afin qu’il renforce son rôle de manager (objectif mi-temps Direction,
mi-temps MNS avec le remplacement occasionnel des agents d’accueil) 470h

➢d’élargir l’offre et l’organisation des activités aquatiques tout en restant dans le cadre de
l’amplitude d’ouverture de la piscine,

➢De renforcer la sécurité des usagers de la piscine par la présence de 2 MNS,

➢d’organiser les imprévus (arrêts maladie)
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Proposition (suite)

Prévision 2026

Poste Activités Total heures année

MNS Activités (ajout 1 cours adultes) 34,5

MNS Ouverture au public (2matinées) 125

MNS Réunion Hebdomadaire (1hà 4,5) 211,5

MNS Récupération des Majorations 350

MNS 7% imprévus 110,74

Direction Administratif Direction 470

1301,74

Poste Activités Total heures année

Agent d'accueil Formation 28

Agent d'accueil Réunion Hebdomadaire 47

Agent d'accueil Récupération des Majorations 200

275

TOTAL 1576,74
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Le Brevet National de Sécurité et Sauvetage Aquatique 
(BNSSA) et sa formation

*Le décret n°2023-437 du 3 juin 2023 permet désormais aux titulaires d’un BNSSA d’exercer leur mission de
surveillant sauveteur en autonomie, sans caractère dérogatoire, dans tous les contextes de baignade, qu'elle soit
gratuite ou payante

1

Est un brevet qui 
permet d'assurer la 
surveillance des 
baignades ouvertes 
gratuitement au 
public, aménagées 
et autorisées et 
sous certaines 
conditions, celle 
d'établissement 
d'accès payant*

2

Il constitue un 
prérequis et une 
première étape 
pour devenir MNS 

3

Prérequis : 

avoir 17 ans révolus 
lors du passage de 
l'examen et 
répondre aux 
exigences 
médicales d’entrée 
en formation

4

Enjeux de la 
formation : 

- Acquérir des
savoir-faire en
matière de
surveillance et de
sauvetage

- Obtenir le PSE1
(Premiers Secours
en Equipe de
niveau 1)

- Renforcer le
niveau technique
en natation



La proposition de financement 

Périodicité pour 
faire la demande de 
bourse 

Toute l’année dans 
la limite des fonds 
disponibles

Fonds disponibles 
en année civile 

3 500 € / an

Sur le budget 
piscine

Limite de la prise 
en charge de la 
formation :

Pse 1

Formation pratique 
BNSSA

(pas d’autres 
complément de 
formation)

Critères 
d’attribution :

Être en capacité

16/25 ans 

1er emploi 

Reconversion 
professionnelle 

Une volonté 
d’intégrer un poste 
sur le territoire

Habiter sur le 
territoire 

Attribution/rétribut
ion :

Attribution du 
paiement à 
l’organisme de 
formation du PSE 1 

et de la formation 
technique

(entre 500 € et 700 
€) 

Contribution 

151 heures dans un 
délais d’un an à la 
piscine Nautilys

Demande de délibération pour pouvoir financer le BNSSA



CTG

1/ Analyse de la demande de subvention 
supplémentaire Centre social ULAMIR

2/ Partenariat avec le CIDFF

3/ Informations et questions diverses
- Présentation du programme des semaines       

Petites Enfances

- Prochaines dates pour la réécriture de la CTG

- Label France services

- Seconde étape du projet de l’EVS

- Handisport : journée handisport

- Séjours jeunes : présentation

- Santé environnement : appel à projet crèche
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1/ Analyse de la demande de subvention du 
centre social ULAMIR
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Demande de subvention ULAMIR aux collectivités
Total : 30 000 euros

15 000 euros 
CCPCAM

15 000 euros
aux 7 communes de la Presqu’île de Crozon

-
Selon une clé de répartition

3 propositions du centre social ULAMIR

Hypothèse 1
Au prorata du 

NB 
d’adhérent

Hypothèse 2
Au prorata 

du nb 
d’habitants

Hypothèse 3
Une somme 
unique par 
commune



1/ Analyse de la demande de subvention du centre social ULAMIR
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Missions financées 
dans le cadre de la 

convention
60 050 €

_
Pas d’augmentation 

depuis 2016

Missions financées mais 
demandant à être 

renforcées

Missions non financées

Animation de tous les 
publics / Enfants –
Jeunes – Adultes

31 550 €
Animation des 

différents publics
19 950 €

Familles
14 000 €  

Accompagnement 
à la scolarité

5 950 €

Activités de loisirs
11 600 €

Accueil et accessibilité
11 400 €

Pilotage et logistique
17 100 €

Actions de 
prévention 
jeunesse
5 000 €

› Accueil et services : renforcé l’accueil du public 
› Accompagnement des associations

› Animation jeunesse
› Soutien aux aînés
› Inclusion numérique



1/ Analyse de la demande de subvention du centre social ULAMIR
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Les enjeux de la CTG

Accompagner l’autonomie des jeunes

Soutien au développement du centre 
social

Accompagner les actions autour du 
vieillissement

Les orientations du projet 
de territoire

Se mobiliser pour la vitalité du territoire

Les orientations auxquels les actions du centre social répondent

Assurer la solidarité au sein du territoire



1/ Analyse de la demande de subvention du centre social ULAMIR
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Missions financées dans le 
cadre de la convention

60 050 €

Missions financées mais 
demandant à être 

renforcées

Missions non financées
Manque 19 000 €

Application du 
taux d’inflation

Depuis 2016 

Evolution de la subvention
+ 11 764 € =>  71 814 €

Subvention Action de 
prévention jeunesse

+ 979 € => 5979 €

+ 12 743 €
=> 

77 793 €

▪ Accueil 
▪ Accompagnement des associations 

▪ Animation jeunesse => 2500 €
▪ Soutien aux aînés => 15 000 € en 2024 (en attente d’accord les 

7500€ du CD29 et 7580 € de la CARSAT)
▪ Inclusion numérique => 1500 € en 2024 / 12 400 € en 2025



1/ Analyse de la demande de subvention du centre social ULAMIR
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Evolution de la répartition des subventions depuis 2010

conseil 
départemental

11%

communauté 
de communes

47%

CAF
42%

2010 conseil 
départemental

10%

communauté 
de communes

35%

CAF
54%

subvention 
diverses

1%

2016

conseil 
départemental

10% etat
7%

région
1%

communauté de 
communes

23%
CAF
45%

appel à projet
11%

communes
3%

2025

Transferts des postes 
du RAM et coordo 
jeunesse à la CC

En 2012

24 000€ 
Loyer 

versé par 
la CC à la 
commune 
de crozon 



1/ Analyse de la demande de subvention du centre social ULAMIR
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Evolution des charges et subventions depuis 2013



1/ Analyse de la demande de subvention du centre social ULAMIR
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Quel soutien au centre social ? Et par qui?

➢ Revalorisation de la subvention actuelle

➢ Renforcement des missions

• Accueil

• Accompagnement des associations

➢ Soutien aux nouvelles missions développées

• Jeunesse

• Soutien aux aînés

• Numérique



2/ Partenariat avec le CIDFF

28/01/2025
Commission cohésion sociale, enfance-

jeunesse, culture et loisirs
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CIDFF 29 exerce une mission 
d’intérêt général confiée par 
l’ETAT rappelé dans le décret du 
code de l’action sociale et des 
familles du 23 décembre 2015.

Les objectifs sont :
▪ Favoriser l’autonomie sociale, professionnelle des femmes
▪ Promouvoir l’égalité entre les femmes et les hommes
▪ Lutter contre les violences sexistes et sexuelles

Les services au quotidien

✓ L’accueil et l’écoute – Tout public

✓ L’insertion professionnelle et sociale – Public féminin

✓ Le soutien psychologique pour toute victime de violence – Tout 
public

✓ Un espace « Simone Veil » - Femmes victimes de violences sexistes 
et sexuelles

✓ Des sensibilisations aux Violences Intra Familiales/Violences 
Sexistes et Sexuelles dans un objectif de prévention et de diffusion 
de la culture de l’égalité

✓ L’accompagnement des victimes de Violences bénéficiaires d’un 
TGD (Téléphone Grave Danger) ou d’un BAR (Bracelet Anti 
Rapprochement)



2/ Partenariat avec le CIDFF
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Proposition d’établir une convention entre le CIDFF 29 et la CCPCAM

Objet de la convention

Un accord sur 3 ans ayant pour objectifs :
- l’accès aux droits
- Les actions d’information et de 

prévention
- L’accompagnement aux victimes de 

violences

=> Le CIDFF 29 s’engagerait à

▪ Accueillir tout public sur toute 
information juridique en lien avec le droit 
de la famille, de renseigner sur les 
questions de procédure

▪ Accueillir les victimes de violences 
sexistes et sexuelles, les informer sur 
leurs droits, les accompagner dans les 
démarches nécessaires, les orienter vers 
les services spécialisés.

▪ contribuer aux réunions sur la 
thématique des violences intrafamiliales



2/ Partenariat avec le CIDFF

28/01/2025

Commission cohésion sociale, enfance-
jeunesse, culture et loisirs 29

La CCPCAM s’engagerait à 

▪ Soutenir financièrement la 
programmation du CIDFF29 sur le 
territoire

▪ Mettre à disposition un bureau pour 
les permanences du CIDFF29 ainsi 
qu’une connexion internet et un accès 
copieur/scan

La programmation
➢ Accueil et aide aux victimes : 

permanences d’informations juridiques 
par téléphone et une permanence 
physique mensuelle sur le territoire de la 
CCPCAM

➢ Être présent chaque année sur 2 réunions
du groupe de travail

➢ Intervenir pour 3 actions collectives 
(sensibilisation aux VIF, aux VSS, égalité 
aux femmes ou autres )

➢ Faire apparaitre le logo de la CCPCAM sur 
les publications officielles

=> Le CIDFF 29 Sollicite une participation financière de 5000 euros



3/ Informations et questions diverses
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Prochaines dates pour la réécriture de la CT

Label France services 
L’avis favorable du renouvellement a été confirmé oralement par 
la préfecture.

Présentation du diagnostic
En visio

Jeudi 27 mars de 15h30 à 
16h30

Elus, techniciens des 
communes et partenaires

Emergence de pistes 
d’évolution des services aux 
familles pour le territoire.
Deux ateliers

Mardi 29 avril de 10h à 
11h30
Ou
Jeudi 15 mai de 14h à 15h30

Elus, techniciens des 
communes et partenaires

Définition des enjeux Vendredi 6 juin de 10h à 12h Maires, élus de la 
commission et DGS



3/ Informations et questions diverses
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=>  Projet de l’EVS

1/ Trouver un porteur pour l’EVS –

Etape 1 - Rencontre des associations et habitants identifiés 
comme ressource sur le territoire (d’avril à début mai)

=> Une rencontre technique entre la CAF et le centre social 
ULAMIR et la CCPCAM est programmé le mardi 1er avril pour 
définir le cadre de l’accompagnement que le centre social pourra 
apporter à l’émergence du projet.



Semaines petite enfance 
2025

Du mercredi 12 mars au mercredi 2 avril 2025

Thématique 2025 :

« Tambouille dans tous les sens »

Objectif des semaines petite enfance : 

Accès au spectacle vivant dès le plus jeune âge

13/02/2024
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L’organisation 
sur le 

territoire

✓ Pilotées par le RPE (Sandrine NICOLAS)
En partenariat :
La maison de l’enfance et de la famille 
Baradozic
(RPE Alexandra NYER, Directrice MAC Pauline 
MARZIN, Directrice MDE Valérie LOUARN)
Ulamir
Référente famille (Morgane THIOUX)
MAC Les poussins 
EJE (Pauline NICOL)
Micro-Crèche Ti bidoc’hig
Directrice (Ludivine LHERMITTE)
Coopération CTG 
(Mélanie MESSAGER)

+ soutien des professionnels du territoire 
(Améthyste, services techniques, service 
communication, professionnels EAJE, 
communes,  

13/02/2024
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✓ 3 semaines de Festival
✓ 1 spectacle créé par l’ALSH de 

camaret
✓ 2 spectacles professionnels 

proposés par TTT
✓ 1 projection de film + échanges
✓ 13 thématiques d’atelier
✓ Soit 21 séances d’atelier

• Des animations créées et menées 
par les professionnelles de la 
petite enfance du territoire 

• Des intervenants locaux : Ribin et 
sens, la Forest school de Tal Ar 
Groas et de Pont-de-Buis lès 
Quimerc’h

• Des intervenants départementaux



Journée 
handsemble

Le projet :

• Un après-midi de 14h-17h 

• Dédié aux associations culturelles, sportives et de 
loisirs du territoire proposant une offre inclusive.

• Dans le but d’identifier les structures du territoire 
accessibles aux personnes en situation de handicap.

Les changements : 

• une ouverture aux structures culturelles et de loisirs

• la commune d’accueil, le principe étant de changer de 
commune tous les ans.



Planification

le 18 mars 2025 :

Comité 
d’organisation 

Le 5 juin 2025 :  
réunion ouverte à 

toutes les 
associations 
participantes

en septembre : 
finalisation 

d’organisation avec 
les parties 
prenantes

Jour j

28/01/2025
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jeunesse, culture et loisirs
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Validation :
• d’une date : septembre en fonction de la 

disponibilité du lieu
• D’un lieu : Telgruc-sur-Mer
• Des horaires : 14h - 17h
• Des modalités : associations culturelles, 

sportives et de loisirs, animations inclusives, 
restauration et stand ressources

Pour le 5 juin avoir : 
✓ Validé la date 
✓ la disponibilité du lieu
✓ Recensé toutes les 

associations volontaires

Pour la rentrée : 
✓ Identifier les besoins 

matériels
✓ Programmation
✓ Plan de communication
✓ Le rôle de chacun



Séjours jeunes

• Prestataire : FCSF à 36 000 €

• Pour tous les jeunes 11 à 15 
ans du territoire

• 4 x 1 semaine = 80 jeunes, du 
6 juillet au 1er aout 2025

• Accueil des familles, le 
dimanche à partir de 15h
retour par l’équipe 
d’animation le vendredi 18h

• Hébergement : Kerber au 
Conquet en tente

Séjours 11/15 ans • Une augmentation de 5€ par semaine par jeune

Proposition de tarification

• Inférieur à 630 : 95 €

• De 631 à 840 : 105 €

• De 841 à 1050: 135 €

• De 1051 à 1680 : 180 €

• Supérieur à 1681 : 240 €

Tarification au QF

• Critères obligatoires :

• Habiter sur une des 10 communes du territoire

• Avoir entre 11 et 15 ans (6ème de l’année 
2024/2025)

• Critères de priorisation :

• 1. Quota par commune

• 2. Non parti l’année dernière

• 3. En fonction du QF

• 4. En fonction de la date de préinscription

Des critères de sélection

À valider par la commission puis par le BC le 1er avril



Répartition

Proposition de répartition des jeunes 2024 par commune

Nombre de séjours 4

Nombre d'enfant par séjour 20

Nombre d'enfant au total 80

Jeunes -20 ans**

Communes population
% de la 

population 
générale

Nombre de 
jeunes de - de 20 

ans sur la 
commune

% de la 
population de 

jeune par 
commune

Nbre de jeune par 
commune 

proratisé sur 80

Argol 998 4% 214 6% 4,69

Camaret-sur-Mer 2462 11% 236 6% 5,17

Crozon 7360 33% 1059 29% 23,19

Landevennec 342 2% 35 1% 0,77

Lanvéoc 1966 9% 356 10% 7,79

Le Faou 1782 8% 355 10% 7,77

Pont-de-Buis Lès Quimerc'h 3617 16% 741 20% 16,22

Roscanvel 830 4% 81 2% 1,77

Rosnoën 960 4% 188 5% 4,12

Telgruc-sur-Mer 2102 9% 389 11% 8,52

Total 22419 100% 3654 100% 80

À valider par la commission



Séjours jeunes

26/02/2025

• le centre social Ulamir

• Pour les jeunes du territoire 14/17 ans 
qui ont construit le projet avec 
Quentin

• 1* 14 jours

(16 jeunes)

Séjours 14/17 ans 



Santé environnement : 

• Appel à projet ARS + CAF

– améliorer les pratiques environnementales dans 
les structures petite enfance du territoire

– Appel à projet porté par le CLS

– Pour l’instant : EAJE de Pont-de-Buis lès Quimerc’h

26/02/2025
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